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Sunus

Egitim bir ve béliinmez bir biitiindiir. Giiniimiizde egitimin bu ozelligi ve siiregenligi on plana
ctkmaktadir. Her bireyin egitim siireclerinde yer almast ve ¢cagin ihtiyaglarina gore belli bash alanlarda
yetkin bir sekilde egitim ogretim parametrelerine hikim gencler iilkemizin de gelecegindeki yetismis is ve
beyin giiciinii olusturacaklardir. Giiniimiiziin gelismis toplumlarinin arasinda sanayi, spor, tarum, ticaret,
ziraatte so7 sahibi olmak hep okullarimizdan yetisen bireyler sayesinde olacaktir. Bu noktada
kurumumuzdan yetigecek ogrencilerimizi en iyi sekilde gelistirmeyi, onlari ¢agin gerekleriyle donatmayt
hedeflemekteyiz.

Hedefleri uygulamaya koyarken bunu elbette ki bir plan déhilinde yiiriitmekteyiz. Planlarimiz
katilimci yontemlerle, tiim i¢ ve dig paydaslarin destegi, katkis1 alinarak, danmisilarak, sorularak beger yillik
siirecler halinde olusmaktadir ve her bir yillik uygulama i¢in ayrica gelisim plani hazirlanmaktadir.

Harun BOZKURT

Sehit Ahmet Kose Ortaokulu Miidiirii
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BOLUM 1: GIRIS ve STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI

1.1. STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablol1.

Harun BOZKURT Okul Miidiirii Ali CANGUL Ogretmen
Fuat KURT Ogretmen Ismail KUZU Ogretmen
Erdal DUMAN OAB Uye Makbule BASEGMEZ Ogretmen
Elif Birsen GAZIOGLU Uye Isa KILINC Veli
Ismail Eren TEPE Md. Yard. Ismail Eren TEPE Miid Yard.

1.2. PLANLAMA SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriigmeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdoliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Siire¢ igerisinde okul kurum yerelden 6zele mantigiyla bolgenin igerisinde bulundugu sosyo
ekonomik durum ince eleyip sik dokunarak hazirlik siirecine dahil edilmis olup eldeki malzemeden
bagimsiz bir kaniya varilmak istenmemistir. Bu suretle daha fonksiyonel sonucglara varilmak
istenmistir.




BOLUM 2: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisilmistir. Ayrica asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir:

2.1. OKULUN KISA TANITIMI/KURUMSALTARIHCE

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevuzat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlariyla iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Okulumuz Muratpasa ilgesine bagh Glizelbag Mahallesinde olup 1966 yilinda tek derslikli
bir ilkokul olarak egitim-dgretime acilmistir. Giizelbag Ilkokulu / Ortaokulu zaman iginde ilavelerle 6
derslikli bir okul goriiniimiine kavusmustur.1994 yilinda 6grencilerin yagmurlu havalarda siginacag:
hem de kantin ihtiyaclarin1 giderecegi boliim eklenmistir. Zaman igerisinde artan 6grenci niifusu ve
egitim reformlari, yeni programlar nedeniyle bu yap1 tadilatla Fen Laboratuar1 ve bir derslik halini
almistir. Ogrenci veli profili gelir diizeyi diisiik, cesitli nedenlerle go¢ etmis issiz ya da giindelik, tarim
ve insaat iglerinde calisan bir goriiniim arz etmekte oldugundan uzun yillar sadece kendi imkanlari



dogrultusunda, kalabalik siniflarda ve ikili 6gretim olarak egitim- 6gretim faaliyetine devam etmek
mecburiyetinde kalinmistir.

2007 yilma kadar devam eden bu silire¢ zahmetli ve yorucu olmus istenilen basari
yakalanamamistir. 2007 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yeni bina yapilmasi karar1 alinmis 8
derslikli prefabrik ek binayla derslik sayis1 14’e ¢ikarilmistir.2007 yilindan itibaren yasanilan olumlu
gelismeler okulun yiikiinii biraz olsun hafifletmis ve aym tarihten itibaren tam giin egitim-0gretime
gecilerek eski okul bina A Blok olarak tanimlanmis ve ortaokul dgrencilerimize, prefabrik bina B Blok
olarak yerini alirken ilkokul 6grencilerimize tahsis edilmistir. B Blokta bulunan 6gretmenler odasini
2008-2009 egitim —0gretim yilinda derslik haline doniistiiriilmek mecburiyetinde kalinmistir.

Okulumuzda Bilgi Teknoloji Sinifi 2007-2008 egitim —6gretim yilinda Ulastirma Bakanlig
tarafindan 15+1 olarak tahsis edilmistir. Bilgisayarlarin yipranmasi ve derslik yetersizliginden BTS
sinifi kaldirilmastir.

14000 m?’1ik bir arazisi bulunan okulumuzun ihate duvari 2008-2009 egitim-6gretim yili
sonunda ancak tamamlanabilmistir.

2009-2010 egitim —6gretim yilinda A Blok yani eski binamiz kendi imkanlarimizla tadilat
edilerek “Derslik Sistemine” gec¢ilmistir. B Blok yani prefabrik binanin yapildigi giinden beri siire
gelen ve Ogrencilerimizin tuvalet ihtiyaglarin1 karsilamak igin evlerine gitmek mecburiyetinde
kaldiklar1 fosseptik sorunu ve yine bina yapildig1 giinden beri yasanan elektrik tesisatindan kaynakli
sorunlar I1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin yardimlariyla ¢dziimlenerek daha temiz ve saglikli bir
ortam olusturulmustur.

Binalarin saglikli konumlandirilamamis olmasindan kaynakli A ve B Bloklar aras1 uzaklik
olduk¢a fazla oldugundan eski bina yakininda bir tuvalet ve iki binay1 ortalayacak konumda yeni
kantin binas1 yapilmistir. Okul bahgesine Ayri iki derslikli anasinifi binasi yaptirilmis. Bahge
diizenlemesi yapilarak ¢imlendirme calismalar1 yapilmis sulama sistemi désenmis ve agaglandirma
caligmalar1 yapilmistir.

2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Bir onceki donemin yani 2019-2023 Sehit Ahmet Kose Ortaokulu Stratejik Plani incelendiginde
belirlenen ilk stratejik amacin “Tiim bireylerin temel egitimlerini, sosyal ve kisisel yetilerini geligtirmek
amaciyla sunulan orglin egitim olanaklarna esit ve adil sartlarda katilimlarim1 ve tamamlamalarini
saglamak.” oldugu gdzlenmistir. Bu amaca bagl olarak da “Orgiin egitim olanaklarina etkin katilm ve
tamamlama oranlarmi artirmak. Ortaokul cagma gelen ¢ocuklarin tamaminin devamini saglamak.”
hedefi saptanmistir. Devaminda bir ikinci stratejik hedef olarak da “Okul, Ogretmen veli ve Cevre
yoluyla gelecekte toplumu olusturacak olan Ogrencileri, ortadgrenime ve hayata hazirlayabilecek
yabanci dil becerisine sahip, her yonden saglikli, donanimli ve gelismis bireyler yetistirmek i¢in imkan
ve sartlar1 olusturmak.” hedefi géze ¢arpmaktadir. Bu amaca bagh olarak da ii¢ hedef planda kendine
yer bulmustur. Bunlardan ilki, “okulda ydnetici, 6grenci, 68retmen ve diger personelin gelisimini
saglamak”, ikincisi “Ogrencilerin ilgi, yetenek ve beklentilerine uygun olarak onlar1 bir iist 6gretim
kurumuna gondermek™ ve son olarak da {iglincii hedef “diger egitim kurumlarin1 yerinde gérmek ve bu
baglamda okulun gelisimine katkida bulunmak” olarak belirlenmistir. Planin devaminda kendini
gosteren liglincii stratejik amagta soyle denilmektedir: “Mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile yonetim
ve organizasyon yapisini iyilestirmek, elektronik ag ortamlarinin kullanimini arttirarak kurumsal
kapasiteyi ve performans yonetim sistemini ¢ogulculuk anlayisiyla gelistirmek.” Bir onceki planda
gecen {iciinci ve son stratejik amaca bagh ii¢ ayr1 hedef gdze carpmaktadir. Ilki
“Kurum ¢aliganlarmin ve egitimcilerin yetistirilmesinde is analizlerinin yapilmasi, mevcut egitim
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personelinin  kendilerini  gelistirme sistemlerinin olgunlastirilmasi, is analiz ve tanimlarinin
giincellenerek kariyer yonetimlerinin desteklenmesini saglamaktir. Ikincisi
“Finansal kaynaklarin rasyonel yollarla kullanimini saglamaktir. Ugiinciisiiyse; “Demokratik bir
anlayisla kurumsal yapiy1 iyilestirmek, bilgi islem teknolojilerini daha etkin kullanilabilir bir hale
getirebilmek, egitim alaninda 6gretmenlere rehberlik yapilarak 6grencilerde farkindalik olugturmaktir.

Tim bu belirlenen amag¢ ve bunlara bagli olusturulan hedefler ¢ergevesinde gecirilen dort sene
diistintildiiglinde belli bir biitiinliik dahilinde okul ortaminin bu plana paralel ilerledigi gdzlenmektedir.
Okulun tiim calisanlarini kapsayacak sekilde olusturulan bu programin okula etki ettigi tarafimizca
gozlenmistir.

2.3. YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT ANALIZI

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda
altyapisinda yer alan hiikiimler ¢ercevesinde kalarak Tiirk Milli Egitim sistemi degerlerine uygun bir
vizyon ve misyona sahip olup bu noktada belirlenen hedeflere kogsmak hazirlanacak ve belirlenecek
olan okul sratejik planinin alt yapisin olusturacaktir.

Bu dogrultuda 6grencilerin vatanina ve milletine bagli, calismaktan 6grenmekten usanmayan,
bilmeyi arastirmay1 temele koyan, bilimi hedef segen milli varligi yiiceltici karakter ve akademik
caligmalara biirlinen 6grenciler olarak yetismesi okulumuzun uygulayageldigi diizenlemenin hedefidir.

Bu dogrultuda 6grencilere egitim ve 0gretim siirecleri uygulanir. Sadece 6grenciler olmamakla
beraber dolayli olarak 6grencilere etrafindaki anne-baba ve sosyal ¢evreleri de gelisir.

Mevzuat analizi baghgl altinda Milli Egitim Miidiirliiiine iliskin mevzuat incelenmistir.
Incelenen mevzuat cergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alam kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5
yillik siirede ulasilmasi1 dngoriilen amacg ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum
analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla birlikte 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili
Resmi Gazete’de yaymmlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanhigi il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi'ne gére Miidiirliiglin gorevleri sunlardir:

» Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek
ve bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is boliimii ¢cergevesinde yiiriitmek.

* Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki d6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini uygulamak; 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve dgretim
hizmetlerini bu ¢ercevede yiirlitmek ve denetlemek.

» Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkéanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasin izlemek ve
koordine etmek.

* Tiim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diislinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip,
insan haklaria saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici,
yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

» Tiim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarmi ve onlarin, kendilerini
mutlu kilacak ve toplu-mun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini1 saglamak.



* Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimin1 yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

+ Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim
programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve c¢alisanlar icin belirlenen performans olgiitlerinin
uygulanmasini, 0gretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini,
Ogretmen yeterli-liklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

* Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin
artirtlmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi, biirokrasi ve
kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

 Egitim 0gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

* Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina ve
uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim arag ve
gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin
yararlanmasina sunmak.

* Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin ig ve islemleri yiirlitme

Tablo2.

. Egitim hizmetlerinin | * Egitime erisimi tesvik edecek
yiiriitiilmesinde verimliligin | ve  artiracak  ¢aligmalarin
saglanamamasi. yapilmas,
* Egitime iligkin projeler gelistirmek, | « Midiirligiimiiziin  hizmet
Milli Egitim uygulamak ve sonuclarindan | {iretme niteligi ve giiciinlin
Bakanligi yararlanmak konusunda | artirilmasi icin orgiitsel
11 ve Ilge Milli strdiirtilebilirligin yapilamamasi. yapisinin
Egitim * Ulusal ve uluslararas: aragtirma ve | gelistirilmesi, kurum i¢inde
Miidiirliikleri projeleri takip etmek, sonuglarindan | hizmetlerin  etkinliginin  ve
Yonetmeligi 9. yararlanma ko-nusunda farkli | verimliliginin artirilmasi,
Maddesi ¢aligmalarin yapilmamasi.
+ Qlimizin biiyiikk olmasi nedeniyle
semtler arasindaki  okullarimizda
nicel ve nitel
farkliliklarin kendini hissettirmesi.
« Egitim kurumu standartlarmin | ¢ Egitim kurumu
giincel olmamasi standartlarinin giincellenmesi,
* Geleneksel 6grenme yontemlerine | » Ozel egitime
kiyasla daha interaktif ve hizli bir | ihtiyag  duyan bireylerin
sekilde 6grenmenin tercih edilmesi egitime erisimlerinin
A e « ik ve ortadgretim kurumlari arasi | yayginlagtirilmasi igin
Milli Egitim . D02
s ; imkan ve bagar1 farkliliklarimin | imkéanlarin artirilmasi ve bu
Bakanligy, Il ve Ilge . o
P4 olmast alanda  faaliyet  gelistirip
Milli Egitim I .
o i * Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor-tif | uygulanmasi,
Miidiirliikleri . .. e e .y o -
. gy faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan | + Ogrencilerin ¢ok yonli
Yonetmeligi 10, 11, | .. . . . Lo
12.13. 14. 15 ve ogrencilerin yeterli diizeyde | gelisimini destekleyecek
S katilmamasi. projelerle ilgilenmesi ve yeni
16. Maddeler . N . .
projeler iiretmesine imkan
verilmesi




* Yerelle igbirligi i¢inde proje ve | * Bilgi teknolojileri alaninda
arastirma sonuglarinin yeni | nitelikli  insan  kaynagmin
uygulamalara yon vererek | artirilmasi,
Milli Egitim stirdiiriilebilir is siireglerine | « Miidirliigiimiiz  istatistiki
Bakanlig1 doniistiirilmemesi. bilgilerin  tim  birimlerce
il ve Tlge Milli » Egitim ortamlarinda teknolojik | izlenmesine yonelik bir bilgi
Egitim olanaklardan daha fazla yararlanma | sistemi olusturulmasi.
Miidiirliikleri imkani * Teknolojik altyapt ve
Yonetmeligi + Ogrencilerin egitim teknolojilerini | donanim acisindan
17. Maddesi kullanmaya yatkinlig1 farkliliklarinin ortadan
kaldirilmast  amaciyla  ag
altyapisi, internet erisimi ve
fiziki yeterliliklerin

2.4. UST POLITiKA BELGELERI ANALIZi

Miidiirligiimiiziin gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi igin
egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrmtili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel {ist
politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz
edilen belgelerden Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo
3’te gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin st politika belgelerinde
Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 4’te yer almaktadir.

Milli Egitim Midiirliiglimiiz, tist politika belgeleri temel {ist politika belgeleri ve diger iist
politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin
kurulmas1 amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo3.

Kalkinma Planlar1

Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Orta Vadeli Mali Planlar

Kadinin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlari

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Antalya il MEM 2024-2028 Stratejik
Plani

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Muratpasa llce MEM 2024-2028
Stratejik Plam

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plam

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani

2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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Tablo4.

Programda Bakanligimiz ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik on (10)

diizenleme yer almaktadir.

Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Sinirda Karbon
Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Orta Vadeli Dijital Doniigtim 4 Tedbir
Program Hizmet hracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne .
. 3 Tedb
Istihdamda Olan et
Genglerin ve
Kadinlarm Egitime
ve Istihdama Katilimi
Yiiksekogretimde ve .
Mesleki ve Teknik Egitimde 2 Tedbir
Ozel Sektor Odakl
Dontistim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Iklim Degisikligi | Tedbir

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Otomotiv

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir
Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Ticaretin ve Tiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yone-lik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayil1 Amag
Maddeleri ve Bunlara Bagl
Politika ile Tedbir Maddeleri
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On ikinci
Kalkinma Plan1

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,
732.1,732.3,732.5,733.1,733.2,
734.4,735.7,735.8,738.2, 738.3,
739.1,39.2,739.3, 739.4, 740.4,
742.4,744.1 Sayili Tedbir Mad-
deleri

Genglik

746.1, 746.2,
746.6, 747.1,
747.2,748.6
Sayilt Tedbir
Maddeleri

Engelli Hizmetleri Sosyal
Hizmetler,

758.1,
758.2,
758.3,
758.4,
758.5
Sayili
Tedbir
Maddeleri

Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele

773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,
785.3,785.5,789.1, 789.2, 790.4,
793.2 Sayili Tedbir

Maddeleri
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Spor

796.1, 796.2, 796.3,
798.3, 799.1,799.2,
799.3 Sayili

Tedbir

Maddeleri

Niifiis ve Yaglanma

804.1, 809.1 Sayili
TedbirMaddeleri

Uluslararas1 Go¢

815.4, 816.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2,
819.3, 820.7
Sayili

Tedbir
Maddeleri

Afet YOnetimi

830.7, 831.3, 832.1,
832.4, 833.6, 839.1,
839.3, 841.1Sayil1
Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Say1l1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Y6netim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5
Sayilt Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6,
972.6,973.2,
973.3,973.4
Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi

Cumhurbagkanli§12024
Yillik Programi

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Otomotiv

473. 1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm

525.3,525.4 Sayili Tedbir
Maddeleri

Girisimeilik ve KOBI’ler

559.2,559.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P.
663,P.664, P.665, P.666, P.667,
P.668,P.670,P.672,P.675,P.676,
P.678,P.680, P.681 Sayili Politika
veTedbir

Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,
731.5,733.1,733.2,734.4, 735.8,
739.1,739.3,739.4, 740.4, 742 .4,
P.743,744.1 Sayil1 Politika
veTedbir Maddeleri

14




Genglik

746.1,
746.2,
746.6,
747.1,
747.2,

748.6

Say

il

Ted

bir
Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3 Sayili
TedbirMaddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1,
785.2,789.1
Sayili

Tedbir
Maddeleri

Uluslararas1 G6¢

816.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili
TedbirMaddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6,973.3 Sayili
TedbirMaddeleri

2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Midirligiimiiziin  2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde miidiirliglimiiziin
faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢aligmalar yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiltikleri,
yuriirlikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek ayrica tim bolim
seflerimizin ve yoneticilerinin goriisleri de dikkate alinarak faaliyet alanlar1 asagidaki gibi

gruplandirilmistir:

Tablo5.

sorumluklari,

politika  belgeleri,

Faaliyet Alami

Uriin/Hizmetler
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Ogretim-egitim
faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayit-nakil
isleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere
rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini

ylriitmek
Sosyal faaliyetler Geziler, sosyal sorumluluk faaliyetleri,
Sportif faaliyetler Yarigmalar, miisabaka katilimlari, farkli spor dallarinda yapilan etkinlikler

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

siir geceleri, diiz yaz1 paylagimlari, pano olugturmalari, ilge ve il capt
yarigmalar

Insan kaynaklar:
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel
etkinlikleri...)

Hizmetici egitim faaliyetleri

Okul aile birligi
faaliyetleri

Okula yapilan mal-malzeme alimlar1

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Sosyal-akademik diizeylerini artirma yolunda yapilan is islemler

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

Her donem iki sefer yapilan 6lgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme
ortamlari
na
yonelik
faaliyetle
r

Ogrenme ortamlarim teknolojik altyapi ile dizayn edip bu ortamlari
0grencilerle bulusturmak

Ders disi faaliyetler

Gezi gozlem inceleme faaliyetleri

2.6. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaglart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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OKUL
MUDUROU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AiLE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL

MUDUR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETi SONUCLARI

Tablob.
Sira No MADDELER
MEMNUNIYET ORANI (%)

q Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla

goriisebilirim. %82
5 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla

konusabiliyorum. %91

Okulun rehberlik servisinden yeterince
3 1 %36

yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. %79
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %86




Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin

6 o %79
goriigleri alinir.
. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde %89
cesitli yontemler kullanmaktadir. ’
g Derslerde konuya gore uygun arag geregler
kullanilmaktadir. %84
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %79
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %84
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %83
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
12 - %83
giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir. %73

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETIi SONUCLAR

Tablo7.
Sira
MADDELER i

No MEMNUNIYET ORANI (%)

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin %90
katilimiyla alinir. °

5 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara %91
zamaninda iletilir. °

3 Her tiirlii 6dullendirmede adil olma, %93
tarafsizlik ve objektiflik esastir. °

4 Kendlml, okulun degerli bir liyesi olarak %86
goririm.
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Calistigim okul bana kendimi gelistirme

5 A %85
imkani tanimaktadir.

6 Okul, teknik arag¢ ve gerec¢ yoniinden yeterli %86
donanima sahiptir. °

7 Okulda caligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel %76
faaliyetler diizenlenir. °

g Okulda 6gretmenler arasinda ayrim %84
yapilmamaktadir. °

9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde %81
olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. °

10 Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilikei %91
diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. ’
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,

11 iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla %71
paylasir.

17 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin %73
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. °

13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip %89
eder ve kendimi giincellerim. °

VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI SONUCLARI

Tablo8.

Sira No

MADDELER

MEMNUNIYET ORANI (%)
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Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla

1 jo %94
goriigebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda

2 e %95
Ogreniyorum.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik %88
hizmeti alabiliyorum. ‘
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate

4 %79
alintyor.

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin %81
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. ‘

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri %85
alinmaktadir. ’
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda

7 R %719
goriiglerimiz dikkate alinir.

g E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun %94
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. ’

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle %76
1yi anlagtigini diigiiniiyorum. ‘

10 Okul, teknik a.rac% ve gere¢ yoniinden yeterli %77
donanima sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %84

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %79
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel

13 %78

faaliyetler diizenlenmektedir.

2.7. OKUL KURUM iCIi ANALIZ

Insan kaynaklarmnin analizinde miidiirliigiimiiz biinyesinde ¢alisan personelimize ait
nicel, nitel veriler ve teskilat semamiz belirtilmistir. 2024-2028 stratejik plan hedeflerimizde
paydas analizimizde ortaya ¢ikan goriisler dogrultusunda nicel ve kurumsal kapasitede
yetkinlik oldugu, nitel verilerin artirilmasi ve izlenmesine yonelik performans gostergelerinin
yer almasi belirtilmistir. Yapilan paydas analizinde “Kurumumuzun giiclii yonleri
hangileridir?” sorusuna yonelik verilen cevaplarda; iletisimin giiglii olmasi, basar1 ve proje
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odakli olmasi, kurum igi iletisimin giiclii olmasi, anlayish ve isbirlik¢i

uzman kisilerin ¢aligmas1 gibi betimlemeler 6n plana ¢ikmistir.

olma ve alaninda

Tablo9.
TEMA-1:EGITIM VE TEMA1:EGITIM- TEMA-1:KURUMSAL
OGRETIM OGRETIMDE KAPASITE
ERiSIM KALITE
1-Okulun giiclii, tecriibeli, 1-Kurum Bahgesinin ihtiyaca 1-Tiim personelin uyum
bilingli, mevzuata hakim bir gore yapilandirmaya ve saglamis olmasi
yoOneticiye sahip olmasi... gelistirmeye agik olmasi 2-Teknolojik alt yapinin iyi
2-Ogretmenler arast iyi 2-Gelisime agik 6gretmenlerin | olmasi
iligkilerin ve koordinasyonun olmasi 3-Okulumuzda bilgi islem
olmasi, egitim kadrosunun 3-Velilerin sorunlarini en kisa | konusunda gii¢lii idareciye
tecriibeli, 6zverili ve giiglii zamanda ¢ozen kurum ici sahip olmasi
olmasi birimin olmast
3-Sosyal ¢aligmalarda faal 4- Okulumuz biinyesindeki
olma ve dayanisma Okul Aile Birliginin okul
4-Y 6netim, dgretmen, o6grenci, | yonetimleri ile etkin galismasi
veli, yerel yonetim ve ¢alisan 5-Derslik bagina diisen 6grenci
iligkisinin olumlu olmasi sayimizin Tiirkiye geneline
5-Bilgisayar sinifi olmasi oranla diisiik olmas1
6-Idarecilerin veli, gretmen 6-Akademik basariy: artiran
ve 0grencileri sahiplenmesi gliclii ve basarili yerel
GUCLU 7-Okulda olumlu kurum projelerin okulumuzda
YONLER kiiltiirliniin varlig uygulanmasi

8-Bahgesinin genis olmasi
9-Sinif mevcutlarinin fazla
olmamasi

10-Giivenlik sorununun
olmamasi

11-Ogretmenlerin geng olmasi
12-Okul kantininin olmasi.
13- Okul Aile Birligi ile
yonetici ve 6gretmenlerin
isbirligi icinde ¢aligiyor
olmalar1.

14- Etkin ¢alisan, orgiitsel bir
yapmin kurulmus olmasi
15-Miilki ve yerel yetkililerle
olan olumlu diyalog ve
isbirligi

16- Ogrencilerde disiplin
gerektirecek davranislarin
minimum diizeyde olmasi

17- Sosyal konulara duyarl ve
pedagojik konularda bilgi
sahibi 6gretmen ve
yoneticilerimizin bulunmasi

1- Fen laboratuari i¢in uygun
derslik olmayzis1

2- Veli, 6grenci ve ¢evrenin
sosyo - ekonomik ve egitim
diizeyinin diisiik olmasi

3- Okul binas1 ve fiziksel
sartlar yetersizligi

1-Okullarda saglik
hizmetlerinin olmamasi
2-Ogretmenlerin hizmet igi
egitimlerinin siirekli hale
getirilmemis olmasi
3-Okulda okul kiiltiirii
kapsaminda isi yapan

1- Okulda okul kiiltiirii
kapsaminda isi yapan
personelin 6diillendirilme
sisteminin isletilmemesi
2- Ogretmenlerin hizmet
i¢i egitimlerinin siirekli
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ZAYIF

YONLER

4- Giivenlik elemaninin
olmamasi

5- Ailenin 6grenciyle
ilgilenmemesi, onu takip
etmemesi

6- Ogretmenler odasinin kiiciik
olmasi ¢alisma ortami
saglamamast

7- Hizmet personeli
eksikligi. Kadrolu hizmetlilerin
olmamasi

8- Bagis alamamasi.
Biit¢esinin yetersizligi.

9- Planlanan islerin kaynak
sikintisina takiliyor olmasi
10- Fakir 6grencilerin ¢ok
olusu

11- Dershane
donanimlarindaki teknolojik
eksiklikler

12- Sosyal ve sanatsal
faaliyetleri
gerceklestirebilecek bir
konferans salonunun
olmamasi.

13- Sportif faaliyetler i¢in
kapal1 spor salonunun
olmamasi

14- Velilerin egitime destek
olma konusunda yeterince
istekli olmayis1

personelin ddiillendirilmemesi.
4-Mabhalli Hizmet igi
egitimlere katilimin yetersiz
olmasi

hale getirilmemis olmasi.

FIRSATLAR

1-Saglik ocagi, eczanenin
yakin olmasi.

2- 11, ilge, yerel yonetimlerle
giiclii iligkiler i¢inde olmasi

3- Cevre egitim kurumlari ile
sivil toplum kuruluslari
arasinda iyi iliskilerin olmasi
4- Okulda ADSL baglantisinin
olmasi

1- Saglik ocagi, eczanenin
yakin olmasi.

2-Niifusun gen¢ olmasi
3-Muhtarmin geng ve ¢aliskan
olmasi

1- Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitime
uyumunun saglanmasi
2--Muhtarinin geng ve
caliskan olmasi

TEHDITLER

1-Medyanin egitici gorevini
yerine getirmemesi

2- Okulun yerlesim alaninin
biiyiikligii nedeniyle bakimi
ve giivenliginin yetersizligi
3- Okul sera bolgesinde ve
havaalani koruma bandinda
oldugundan dez avantajh
ailelerin goklugu.. Imar
olmadigindan diizensiz
yerlesim..

1-Brans degisikligi yapan
ogretmenlerin yeni
alanlarinda yeterlilik
sorunlarinin olmalari,

2- Egitim 6gretim sirasinda
devam eden 6gretmen
yOnetici atamalar1 ve rotasyon
konularindaki belirsizlikler,
3-Dezavantajli 6grencilerin
¢ok olmasi

4-fklimden dolay1 havalarin
erken ve asir1 1sinmast
ogrencilerin disarida fazla
vakit gecirmeleri

1-Medya, internet ve
iletisim araglarinin
ogrenciler tizerindeki
olumsuz etkisi ve
bilisim araglarinin
yanlis kullanimi
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Tablo10.

OGRENCI SAYILARI

2020/2021 2021-2022 2022/2023

SINIFLAR E K T E K T

6.SINIFLAR 16 | 18 | 34 14 24 38 20 21 41

7.SINIFLAR 11 | 26 | 37 10 19 39 12 23 33

8.SINIFLAR 21 | 24 | 42 14 27 41 9 20 29

'S.SH\HFLAR 13 | 25 | 38 20 24 44 18 21 39 |

Tablo11.

ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI

Yillar Takdir Tesekkiir

2020-2021 17 42

2021-2022 14 58

2022-2023 27 47

SOSYAL ETKINLIiK KULUPLERI

Yillar Sosyal Kuliip Sayis1 Kuliip Calis. Belge Alan Ogrenci Sayisi

2020-2021 13 151

2021-2022 13 162

2022-2023 13 144

2023-2024

2024-2025

2026-2027
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Tablo12.

OGRENCI SAYILARI

Yillar

ODK Toplanma
Sayis1

Disiplin Cezas1 Alan
Ogrenci Sayisi

Kinama

Uzaklastirm

2020-2021

8

2021-2022

8

2022-2023

I 2023-2024

2024-2025

2025-2026

Tablo13.

DOGRUDAN GECEN OGRENCI SAYILARI

Yillar

Toplam Ogrenci Sayis1

Dogrudan gecen 6grenci sayis1

2020/2021

151

151

202172022

162

162

2022/2023

144

144

2023/2024

2024/2025

2025/2026
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Tablo14.

FiZIKI IMKANLAR

FiZIKi IMKANIN ADI SAYISI

Derslik 8

Bilisim Teknoloji Dersligi

Miidiir odasi

Midir yardimcisi odasi

Rehberlik servisi

Ogretmenler odast

Hizmetliler odasi

Tablo15.

OKULUN SON UC YILLIK MALI DURUMU

OKUL AILE BIRLIGI HESABI

GELIRLER

TUTARI

GIDERLER

DEVREDEN TUTARI

2021 YILI GELIRLERI

11.603,86

8.160,14

3.443,72

2022 YILI GELIRLERI

15.273,83

9.635,70

5.638,13

2023 YILI GELIRLERI

23.029,18

13.846,79

9.182,39

2024 YILI GELIRLERI

2025

2026

KURUMUN TEKNOLOJIK ALT YAPISI

Bilgisayar (Calisabilecek Durumda) 5
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Projeksiyon 5
Faks 1
Tarayici 1
Fotokopi makinesi 2
Yazici 1

2.7.1. INSAN KAYNAKLARI

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo16.

2
3 5
1 1
4 14
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Idari Personelin Okuldaki Hizmet Siiresine Iliskin Veriler

Tablo17.

Hizmet Siireleri

2023 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1

1-4 Yil

2

5-6 Yil

7-10 Yil

10.....Uzeri

Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Tablo18.
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Tablo19.
HiZME_T Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam
BRANS SURESI
TURKCE 5-10 X 18
MATEMATIK 3-5 X 1
FEN 5-10 X 14
SOSYAL 3-5 21
INGILIZCE 5-10 22
BEDEN EGT B-5 14
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Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonun Orani

Tablo20.
Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Kurumda Goéreve Baglayan
Ogretmen Sayis1 Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Tablo21.
) Egitim Hizme
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durum t Yihh
u
1 Memur
2 Hizmetli X LISE
3]
N
5
6
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Calisanlarin Gorev Dagilimi

Tablo22.
Calisanin Unvani Gorevleri
Okul OKUL KURUM TEMSILI, SEVK ve IDARESI
u
/Kurum
Miidiirii

OKUL MUDURUNUN VERDIGI GOREVLER] YURUTMEK KOORDINASYON
Miidiir Yardimcisi SAGLAMAK

- ) BRANSLARI BAZINDAN EGITIM OGRETIM PROGRAMLARINDA BELIRTILEN
gretmenler OGRENME GIRDI VE CIKTILARINI OGRENCILERE UYGULAMA

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

DESTEK GOREVLERI
Yardimci

Hizmetler
Personeli

2.7.2. TEKNOLOJIK DUZEY

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar: Tablosu

Tablo23.




Fiziki Mekian Durumu

Tablo24.

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X Fiziki oda
bulunmakla
beraber
okulda
rehberlik
normu
yoktur.

Resim Odast B

Miizik Odas1 X

Cok Amagli Salon X

Spor Salonu X

2.7.3. MALI KAYNAKLAR

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déhil
olmak {iizere gelir ve giderlerine iliskin bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo25.
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20000 25000 25000 30000 35000
Okul Aile Birligi 10000 15000 20000 25000 30000
Ozel idare
Kira Gelirleri 10000 15000 20000 25000 30000
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Doner Sermaye
Di1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 40000 55000 65000 80000 95000
Harcama Kalemleri
Tablo26.
Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Gelir Gider Tablosu
Tablo27.
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER [ GELIR | GIDER | GELIR [ GIDER
Temizlik 12000 1500 3000 5000
Kii¢lik Onarim 4000 5000 6000
Bilgisayar Harcamalari 1500 2000 2000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 1000 15000 1000 18000 1000
Telefon
Sosyal Faaliyetler 2000 1500 1000
Kirtasiye 2000 2500 2000
GENEL
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2.7.4. ISTATISTIiKI VERILER

Ogrenci Durumu

Tablo28.

Genel Mevcut 126
Ortalama Siif Mevcudu 21
Mevcudu En Fazla Siif 28
Mevcudu En Az Sinif 15
Kaynastirma Egitimine Tabii Ogrenci Sayis1 | 2

Ogrenci Kurslari

DYK’lerin merkezi okullarda toplanmasi sonucunda 2023-2024 egitim 6gretim yilinda
okulda kurs agilmamustir.

2022/2023 egitim 6gretim yilinda 38 6grenci, 2021/2022 egitim dgretim yilinda da 46
ogrenci DYK’lerden yararlanmistir.

Kurumun Akademik Basarisi

Tablo29.

5. SINIFLAR Takdir- Tesekkiir
2020/2021 %24 %26
2021/2022 %21.9 % 33
2022/2023 %26 %18

6. SINIFLAR Takdir- Tesekkiir
2020/2021 %18 %20
2021/2022 %21.8 %0 36
2022/2023 %24 %0 35
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7. SINIFLAR Takdir- Tesekkiir
2020/2021 %20 %24
2021/2022 %23 % 30
2022/2023 % 24,6 % 38
8. SINIFLAR Takdir- Tesekkiir
2020/2021 %022 %24
2021/2022 %28 %17
2022/2023 %29 % 33

Kurumdaki Spor Kuliibii Faaliyetleri

Tablo30.

JUDO Ogrenci Sayisi Derece Sayis1
2020/2021 1 3

2021/2022 1 2

2022/2023 1 4

FLOOR CURLING | Ogrenci Sayisi Derece Sayisi
2020/2021 3 1

2021/2022 10 2

2022/2023 13 4
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Ogrenci Devam/Devamsizik Durumlari

Tablo31.
DEVAMSIZ Ogrenci Sayisi
OGRENCI

2020/2021 8

2021/2022 3

2022/2023 4

Personel 1zin Durumlari

Tablo32.

Personel Izin Personel Saghk izni Mazeret izni Yilhik izin
Durumlari Sayisi

2020/2021 12 6 4 2
2021/2022 12 8 3 2
2022/2023 12 7 2 2

Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayis

Tablo33.

REHBERLIK HIZMETLERINDEN YARARLANAN OGRENCI

2020/2021 26
2021/2022 33
2022/2023 48

Okul/Kuruma Ulasim Ogrenci

Tablo34.

Okul/Kuruma Yaya Servis Diger
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Ulasim- Ogrenci

2020/2021 67 18 26

2021/2022 85 36 10

2022/2023 88 26 13

Okul/Kuruma Ulasim Personel

Okul/Kuruma Yaya Aracg Otobiis

Ulasim- Personel

2020/2021 2 8 1

2021/2022 2 9 2

2022/2023 2 9 1

Kantin Verileri

Tablo35.

Okul Kantini Isletilme Ihtiyac Okula Getirisi | Ogrencinin

Bicimi Karsilama Disari
Diizeyi Gitmesinin

Onlenme
Durumu

2020/2021 OAB Yeterlidir 12000 %78

2021/2022 OAB Yeterlidir 15000 % 80

2022/2023 OAB Yeterlidir 18000 %78

OKkulun Istnma Durumu

Tablo36.
OKULUN ISINMA DURUMU
2020/2021 Elektrik- Klima
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2021/2022

Elektrik- Klima

2022/2023

Elektrik- Klima

Okulun Onciiliigiinii Yaptig/Diger Okullara Ornek Faaliyetler

Tablo37.

ORNEK ETKINLIKLER

Floor Curling Okul tiim boylarda il birinciliklerine
sahiptir.

Agac dikimi Okul arazisi sayesinde her yil yeni fidani
toprakla bulusturmaktadir.

2.8. CEVRE ANALIZi

PESTLE analiziyle miudiirliiglimiiz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmigtir. Miidiirliiglimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin

siiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olugturmaktadir.

Bu amag ile stratejik plan ekibimizce miidiirligimiiz stratejik planina yon vermek iizere
PESTLE analizi yapilmis olup ,mevcut durum analizi ¢alismalarinda genisce yer almis ancak
plan igerisinde Ozet bir sekilde yer verilmistir. Yapilan PESTLE analizi c¢aligmalarinda;
tasarruf tedbirleri kapsaminda hayirsever destegine agirlik verilmesi gerektigi ve insan odakl
,nsan kaynaklarmin nitel ve nicel olarak gelistrilmesine yonelik amac¢ ve hedeflere yer
verilmesi hususlariin stratejik planimiz amag¢ ve hedef mimarisindeki unsurlarda yer almasi

gerekliligi ortaya ¢ikmustir.
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PESTLE Analiz Tablosu

Tablo38.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

0 Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu tarima baglh
oldugundan yillara gore olusabilecek
dalgalanmalar

0 s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkéanlari,

0 Mal-iriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

0 Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeler,
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye ®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
gecis, erken yasta evlenme vs.), durumu
0 Niifus artisi, ® e- Devlet uygulamalari,
0 Gog, tarimsal bolge olmasi bakimindan seralarda ¢alismak tizere [0  Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
gelen mevsimilk gogler egitim imkanlari,
® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, ®  Okul/kurumun sahip olmadig1
® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma teknolojik araglar
hirst, liiks yagsama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagsam), ®  Personelin ve dgrencilerin teknoloji
0 Beslenme aligkanliklari, kullanim kapasiteleri,
® Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
® Teknoloji alanindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler
® Hava ve su kirlenmesi,
0 Toprak yapisi,
0 Bitki ortiisd,
0 Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
0 Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
0 Dogal afetler
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Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden
¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliilikkleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo39.
TEMA-1:EGITIM VE TEMA1:EGITIM- TEMA-1:KURUMSAL
OGRETIM OGRETIMDE KAPASITE
ERISIM KALITE
1-Okulun giiglii, tecriibeli, 1-Kurum Bahgesinin ihtiyaca 1-Tiim personelin uyum
bilingli, mevzuata hakim bir gore yapilandirmaya ve saglamis olmasi
yoneticiye sahip olmasi... gelistirmeye agik olmast 2-Teknolojik alt yapinin iyi
2-Ogretmenler arast iyi 2-Gelisime acik dgretmenlerin olmast
iligkilerin ve koordinasyonun olmast 3-Okulumuzda bilgi islem
olmasi, egitim kadrosunun 3-Velilerin sorunlarmi en kisa konusunda gii¢lii idareciye
tecriibeli, 6zverili ve gliglii zamanda ¢6zen kurum igi sahip olmasi
olmasi birimin olmasi
3-Sosyal ¢aligmalarda faal olma | 4- Okulumuz biinyesindeki
ve dayanigsma Okul Aile Birliginin okul
4-Y onetim, 6gretmen, 6grenci, yonetimleri ile etkin ¢alismasi
veli, yerel yonetim ve calisan 5-Derslik bagina diisen 6grenci
iligkisinin olumlu olmast sayimizin Tiirkiye geneline
5-Bilgisayar sinift olmasi oranla diisiik olmasi
6-Idarecilerin veli, gretmen ve | 6-Akademik basariy: artiran
ogrencileri sahiplenmesi giiclii ve basarili yerel projelerin
7-Okulda olumlu kurum okulumuzda uygulanmasi
GUCLU kiltiirtintin varligt
YONLER 8-Bahgesinin genis olmasi

9-Sinif mevcutlarinin fazla
olmamasi

10-Giivenlik sorununun
olmamasi

11-Ogretmenlerin geng olmast
12-Okul kantininin olmasi.

13- Okul Aile Birligi ile yonetici
ve dgretmenlerin igbirligi icinde
caligtyor olmalari.

14- Etkin ¢alisan, orgiitsel bir
yapinin kurulmus olmasi
15-Miilki ve yerel yetkililerle
olan olumlu diyalog ve isbirligi
16- Ogrencilerde disiplin
gerektirecek davranislarin
minimum diizeyde olmast

17- Sosyal konulara duyarl ve
pedagojik konularda bilgi sahibi
O0gretmen ve yoneticilerimizin
bulunmasi
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ZAYIF

YONLER

1- Fen laboratuari i¢in uygun
derslik olmayist

2- Veli, 6grenci ve gevrenin
sosyo - ekonomik ve egitim
diizeyinin diisiik olmas1

3- Okul binasi ve fiziksel sartlar
yetersizligi

4- Giivenlik elemaninin
olmamasi

5- Ailenin 6grenciyle
ilgilenmemesi, onu takip
etmemesi

6- Ogretmenler odasinin kiigiik
olmasi ¢alisma ortami
saglamamasi

7- Hizmet personeli
eksikligi.Kadrolu hizmetlilerin
olmamasi

8- Bagis alamamasi. Biit¢esinin
yetersizligi.

9- Planlanan islerin kaynak
sikintisina takiliyor olmast

10- Fakir 6grencilerin ¢ok olusu
11- Dershane donanimlarindaki
teknolojik eksiklikler

12- Sosyal ve sanatsal
faaliyetleri gergeklestirebilecek
bir konferans salonunun
olmamasi.

13- Sportif faaliyetler i¢in kapali
spor salonunun olmamast

14- Velilerin egitime destek
olma konusunda yeterince
istekli olmayis1

1-Okullarda saglik hizmetlerinin
olmamasi

2-Ogretmenlerin hizmet igi
egitimlerinin stirekli hale
getirilmemis olmasi

3-Okulda okul kiiltiirii
kapsaminda isi yapan personelin
odiillendirilmemesi.

4-Mabhalli Hizmet i¢i egitimlere
katilimin yetersiz olmasi

1- Okulda okul kiiltiiri
kapsaminda isi yapan
personelin odiillendirilme
sisteminin isletilmemesi

2- Ogretmenlerin hizmet ici
egitimlerinin stirekli hale
getirilmemis olmasi.

FIRSATLAR

1-Saglik ocag1, eczanenin yakin
olmasi.

2- 11, ilge, yerel yonetimlerle
giiclii iliskiler icinde olmast

3- Cevre egitim kurumlari ile
sivil toplum kuruluslar: arasinda
iyi iliskilerin olmasi

4- Okulda ADSL baglantisinin
olmast1

1- Saglik ocag1, eczanenin yakin
olmast.

2-Niifusun gen¢ olmasi
3-Muhtarinin geng ve ¢aligkan
olmast

1- Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitime
uyumunun saglanmasi
2--Muhtarinin geng ve
caliskan olmasi

TEHDITLER

1-Medyanin egitici gorevini
yerine getirmemesi

2- Okulun yerlesim alaninin
biiyiikliigii nedeniyle bakimi ve
giivenliginin yetersizligi

3- Okul sera bolgesinde ve
havaalani koruma bandinda
oldugundan dez avantajli
ailelerin goklugu.. Imar
olmadigindan diizensiz

1-Brang degisikligi yapan
ogretmenlerin yeni
alanlarinda yeterlilik
sorunlarinin olmalari,

2- Egitim 6gretim sirasinda
devam eden dgretmen
yOnetici atamalar1 ve rotasyon
konularindaki belirsizlikler,

1-Medya, internet ve
iletisim araglariin
ogrenciler tizerindeki
olumsuz etkisi ve biligim
araglarinin yanlis
kullanimi1
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yerlesim.. 3-Dezavantajli 6grencilerin
¢ok olmasi

4-iklimden dolay1 havalarin
erken ve asirt 1sinmasi
ogrencilerin disarida fazla
vakit gecirmeleri

3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {iist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1 MiSYONUMUZ

Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda cagdas, evrensel, ulusal kiiltiir birikimine
sahip diisiinme, algilama ve sorun ¢ézme becerileri gelismis, iilke gergeklerini bilen, yasam
boyu Ogrenmeyi ilke edinmis milli ve manevi degerlere sahip bireyler yetistirmek; sahip
oldugumuz insan kaynaklarini en verimli bi¢imde kullanarak, i¢inde yasamaya deger ve
yarinlar1 hedefleyen bir egitim-dgretim ortami olusturmaktir.

3.2. VIZYONUMUZ

Mesleginde onder, bilgiyi liretmede lider, Vatan ve Millet sevgisi gelismis, saygili ve
sorumlu bireyler yetistirmektir.

3.3.TEMEL DEGERLERIMiZ

e Ekip caligmasi

o Firsat esitligi

e Ornek olma

e Farkliliklara saygi

e Kaliteli hizmet
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e Adil olma ve takdir etme

e Sorumluluk bilinci

e Etkili iletisim

¢ Bilgi ve uzmanliga saygi

e Yenilik¢ilik

o Seffaflik ve giivenilirlik

e Planl calisma

e Bilgi paylasimi

o Igbirligi

o Ulasilabilirlik

4. AMAC ve HEDEFLERE ILISKIN MiMARI

Tablo40.Stratejik Amacl

TEMA: ERISIiM

STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir
AMAC 1. list 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar énleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: ERISIM

STRATEJIK | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.

PG NO Performans %‘:ﬁfsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve dgretim
yilinda destekleme ve

PG 1.1 yetistirme kurslarina 30 80 85 90 93 97 100
kayit yaptiran dgrenci
orani (%)
Destekleme ve

PG 1.2 yetistirme kurslarina 30 75 80 85 20 95 100

devam eden dgrencilerin
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katilim sagladig:
derslerin not ortalamasi

20 giin ve lizeri
ozirsuz devamsizlik

PG 1.3 e . 20 2,8 2,4 2,2 2,1 1,8 1,5
yapan dgrenci orani
(%)
20 glin ve tizeri ozirlu

PG 1.4 devamsizlik yapan 20 1,8 1,6 |1,5 1,4 1,2 1
6grenci orani (%)
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

Stratejiler | S3 DYK'’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet 10000

Sorumlular Idare-6gretmenler

Tablo41. Stratejik Amac2

TEMA: KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin

AMAC 2. gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci
Hedef 2.1. -
duyarliligi kazandirilacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

AMAC 2. bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedefe

PG NO Performans Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG2.1.1 Matematik dersi y1l sonu 10 45 50 55 60 65 70
puani ortalamasi

PG2.12 | urkeedersiyilsonu 20 55 60 | 65 | 70 | 75 | 80
puani ortalamast

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil 10 55 60 65 0 75 80
sonu puani ortalamasi

PG2.1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l 10 58 63 68 73 78 83
sonu puani ortalamasi

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yil sonu 10 54 59 64 69 74 79
puani ortalamasi

PG 2.1.6 ggrena basna okunan 10 4 6 8 10 | 12 | 14

1tap sayisi
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Okulun katilim sagladigi
PG 2.1.7 ulusal ve uluslararasi 10 0 1 2 3 4 5
proje sayist

Bir egitim ve 0gretim
yilinda yerel, ulusal ve
PG 2.1.8 uluslararasi proje, 10 5 8 11 14 17 20
yarigma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orant (%)
Ortaokul 5. siniflarda
PG 2.1.9. yabanci dil agirlikli 10 0 20 25 30 35 40
egitim alan 6grenci orani

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

SERILEr S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet 20000

Sorumlular idare-6gretmenler

Tablo42. Stratejik Amac3

TEMA: KAPASITE
STRATE]JIK " o o .
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
AMAC 3 & 513
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
o calismalara yer verilecektir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | ... e A e .
AMAG 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki
mekan (derslikler,
PG 3.1 spor salonu, 30 1 1 2 2 2 3
kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.
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S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler | birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet 76000

Sorumlular [dare

Tablo43. Stratejik Amac4

TEMA: KALITE
STRATE]JIK Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
AMAC 4. kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
o okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
TEMA: KALITE
. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
STRATEJIK o e . 1 .. L.
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
AMAG 4. oS SYBLEL Ve :
becerilerini edinmis oirencﬂer ietlstlrllecektlr.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Okulda yasanan 20 2 1 0 0 0 0
kaza sayisi
Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
PG 4.1.2 konularda egitim 20 130 130 135 135 135 135
alan 6grenci ve
Ogretmen sayisl
Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla
PG 4.1.3 ilgili konularda 20 150 150 | 160 | 170 | 180 | 190
egitim alan
Ogretmen, dgrenci
ve veli sayisi
Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili
PG 4.1.4 konularda verilen )45 1439 130 | 135 | 135 | 135 | 135
egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve veli
sayisi
Hijyen, gida
PG 4.1.5 giivenligi, bulasici 10 10 50 60 70 80 20
hastaliklar ile ilgili
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konularda verilen
egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve
personel sayisi
Sivil savunma
PG 4.1.6 cgitimlerine katilan | 4 ) 130 130 | 135 | 135 | 135 | 135
ogrenci ve
Ogretmen sayist
Afet ve acil durum
PG 4.1.7 tatbikat say1st 10 1 1 1 1 1 1
S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde egitimler diizenlenecektir.
. S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar
STRATEJILER . R T
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir. S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet 76000
Sorumlular Idare-6gretmenler

Tablo44. Stratejik Amac 5

PG NO

TEMA: KAPASITE
i Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
STRATEJIK I . oo
AMA artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
C5. becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
Hedef 5.1. etkinliklere katilim oran
artirilacaktir
TEMA: KAPASITE
. Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
STRATEJIK | . ... . . . o
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
AMAC 5. N . s .
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

Performans
Gostergeleri

Baslangic

Etkisi Deggeri

(%)

PG 5.1.1

Okulda bir egitim ve
6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20 5 10 15 20 25 30

PG 5.1.2

Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve

20 5 10 15 20 25 30
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toplum hizmeti
caligmalarina katilan
ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 0gretim
yilinda yerel, ulusal
PG5.1.3 |V uluslararasiproje, | 5 5 10 15 20 25 30
yarigma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel ¢cocuk
PG 5.1.4 oyunlari alt 20 10 15 20 25 30 35
basliginda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda
pG5.15 | eclencksel cocuk 20 1 1 1 1 1 1
oyunlaria yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayist.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine katk1 saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler | S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit ge¢irmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet 6100
Sorumlular Idare-6gretmenler

Tablo45. Stratejik Amac 6

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 6. | Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
TEMA: KAPASITE
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STRATEJIK | ... i el o e
AMACG 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedefe | o langic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PGNO B Caeeee E(t:z )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Yiizyiize

PG6.1.1 | /lizmeticiegitimialan 15 11 12 | 13 | 14 | 15 | 16
Yonetici ve 6gretmen
sayisl

PG 6.1.2 Egitim alan yardimci 15 1 1 1 1 1 1
personel sayis1
Ulusal ve uluslararasi

PG 6.1.3 projelere katilim saglayan 15 1 1 1 1 2 2
O0gretmen sayisl
Ogretmenlere ve

PG 6.1.4 yoneticelere yonelik 15 1 2 2 3 3 4
diizenlenen egitim sayis1
Yiiksek lisans egitimini

PG6.15 | Surdiren/tamamlayan 20 1 1 1 2 2 3
Ogretmen ve yonetici
sayisl
Doktora egitimini

PG6.1.6 | Surdiren/tamamlayan 20 0 0 0 0 0 0
6gretmen ve yonetici
sayisl
S10kul yonetiilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek bu
ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

. S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

Stratejiler o . . 2 2 o
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar: saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet 6100

Sorumlular Idare-6gretmenler

4.7. MALIYETLENDIRME

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit

edilir. Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi dngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa

bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gdsterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak dngoriilen kaynaklarin dngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklar1 asmas1 durumunda hedef ve stratejilerin:
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| IDaha diisiik maliyctli olanlarn scgilcbilir.

| IZamanlamasi degigtirilebilir, kapsann kiigliltiilcbilir,

| IOnceliklendirmeyle bazilarindan vazgcgilcbilir.

| IOnccliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligy, l/flge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlar1 esas alinir.

Tablo46. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 ;ﬁﬁ:;f;

R 120.000.00| 132.000,00| 14520000 159.720.00| 175.692.00| 732.612,00
Hadef 1.1 120.000.00| 132.000,00| 14520000 159.720.00| 175.692.00| 732.612,00
Amag 2 100.000.00| 132.000.00| 14520000 159.720.00| 175.692.00| 712.612.00
Hedef 2.1 100.000.00| 132.000.00| 14520000 159.720.00| 175.692.00| 712.612.00
Amag 3 140.000.00| 132.000,00| 145200,00| 159.720.00| 175.692.00| 752.612,00
Hedef 3.1 140.000.00| 132.000.00| 145200.00| 159.720.00| 175.692.00| 752.612.00
Ry 120.000,00| 132.000,00| 145.200.,00| 159.720.00|  175692,00|  732.612,00
Hedef 4.1 120.000.00| 132.000,00| 14520000 159.720.00|  175692.00| 732.612,00
Amag 5 80.000.00| 132.000,00| 145.200.00| 159.720.00| 175.692.00| 692.612,00
Hedef 5.1 80.000,00| 132.000,00| 145.200,00| 159.720.00| 175.692,00| 692.612,00
R 120.000.00| 132.000,00| 145.200,00| 159.720.00| 175.692,00| 732.612,00
Amac 6.1 120.000.00| 132.000,00| 14520000 159.720.00| 175.692.00| 732.612,00
Genel

Yinetim 6540000 71.94000| 79.134.00|  87.47400|  95.752.14| 399.273.54
Giderleri

TOPLAM 745400,00| 863.940.00] 950.334.00| 1453.674.00| 1149904.14| 4.754.945 54
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5. IZLEME ve DEGERLENDIiRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve s6z konusu ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlan agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis
ac1s1 sunabilecegi belirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii
olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli g¢ergevesinde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik,
Saydamlik, Sonuglar1 iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanligi
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet
alanlaria dagilimminbelirlenmesi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeler ve stratejiler
bazinda ge

ceklerne durumlarinin
belirlenmesi

Performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi

Alternatif ve cozam anerilerinin
gelistirilmesi

Stratejiler kapsaminda yiritilen
faaliyetlerin Midarlik faaliyet
alanlarina dagiiminin belirlenmesi

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
aragtinlmasi

Sonuglarin raporlanmasi ve
paydaslarla paylasimi

Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akigini miimkiin
kilmak, miikerrerligi énlemek ve katilimciligi artirmak amaciyla her yil Egitim Ogretim yili
sonu ile 31 Temmuz tarihleri arasindaki siirecte oncelikle ilge milli egitim miidiirliiglimiiz ve
tim okul/kurumlarimiz nezdinde izleme siiregleri miidiirliiglimiizce ve bakanligimizca
hazirlanan raporlama araclar ile yapilacaktir. Elde edilen veriler sonucunda 31 Aralik tarihi
itibari ile izleme sonuclarma yonelik degerlendirme yapilarak, negatif egitim gosteren veya
iyilestirmeye acik performans gostergeleri icin,ilgili sube midiirliigiine bilgi verilecek gerekli
onelemleri almasimma yonelik faaliyetlerin artirilmasi istenecektir. Ayrica bu kapsamda
projelerin de yapilmasi saglanacaktir.

Tiim okul/kurumlarimizin da izleme ve degerlendirme sonuclarida degerlendirilerek
ayni slire¢ okul/kurumlarimiz iginde devam ettirilecektir.

Yillik -
<\ plnlamalan A
Degerlendirm a nyapilmast s ik a1t1 ayhk
€ gergeklesmele
toplantilarin .
Degerlendir [zleme
me raporunun
raporunun hazirlanmasi
[zleme ; [zleme
verilerinin v \ toplantilarini

& Yil sonu ? n

gerceklesmeler % &
in M



Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitiilecektir.
Gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi,
analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu oldugu
birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin
izleme verilerinin gilivenirliginin ve karsilastirilabilirlignin  glivence altina alinmasi
saglanacaktir. GOsterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Strateji ve Biitce Baskanliginin
hazirladign Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii, Stratejik Plan
Hazirlama Yonetmeligi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21
sayili Genelge esas alinarak tim paydaslarimiz is birliginde ekibimiz koordinasyonunda
hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani olurlariniza arz olunur.
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Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi-Soyadi Unvam imza Adi-Soyadi Unvam Imza
Harun Okul [smail Eren Midiir
BOZKURT Miudiru TEPE Yardimcisi
Fuat KURT Ogretmen Ali CANGUL Ogretmen
Elif Birsen Ogretmeni [smail KUZU Ogretmen
GAZIOGLU
Erdal DUMAN | OAB Makbule Ogretmen

Yetkilisi BASEGMEZ

[sa KILINC Veli
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